
 

Prestakuntza -ekintza Estrategikoen 2009ko DEIALDIA  - Memoria betetzeko eskuliburua 1. or. 36tik 
 

 
 
 
 
 
 
 

EKINTZA ESTRATEGIKOEI BURUZKO 
DEIALDIA 

 

2009ko MEMORIA 
 

BETETZEKO LAGUNTZA ESKULIBURUA 
 
 
 
 
 
 
Aurkezpena  
 
Eskuliburu honetan aurkeztu dugu Enpresei 
bideratutako Prestakuntza Plana justifikatzeko 
memoriak izan beharreko egiturari eta edukiei 
buruzko informazioa. (Ekintza Estrategikoei 
buruzko Deialdia) 
 
Agiri honek aplikazio informatikoaren egiturari 
jarraituz memoria nola bete deskribatzen du. 
 

 
 
 



 

Prestakuntza -ekintza Estrategikoen 2009ko DEIALDIA  - Memoria betetzeko eskuliburua 2. or. 36tik 
 

  

������������
 
 

�������� 	�
�
���� ��� �
��
�
���� ����
���

������

�� �� �����
����� ���
����� ���
���� 	����������
������

�������
� 	����� �����
�
�� 	����� ����
���� ��� ���� ���
�����
��������� ���
������� ����
�
�������� �
 ��
�	�����	��������
����������	�
���
����
����
�
����� ���	�
��

	�� ��������
����
�
������
�� �
��� ���
��
�
� ���
����� �
�� ����
���

���� ��
�� �����
������ 	������� �
��������� ���
��� ������
	�
�
����������������
�
�����
�
����������
����
��������	��
��������
�����������
�� �
����
�������
�����

�����	��
���
�����������	��
� 
��
������	��������
	�	��
	�� ���
����������
��	�����������
�
� �

�
�

�
 �����	��������
	�	��
	�� ���
��������	�������
��
�
�	�
�
�
����������
�
!��"��
���
�#��
�����������
$�����

��
�#��
�����������
%��&��
�������
'��"��
���
�������

������ �
�



 

Prestakuntza -ekintza Estrategikoen 2009ko DEIALDIA  - Memoria betetzeko eskuliburua 3. or. 36tik 
 

�

������������������� �!�"��
�

�
�
���������#���� $ �
�

�
�
�



 

Prestakuntza -ekintza Estrategikoen 2009ko DEIALDIA  - Memoria betetzeko eskuliburua 4. or. 36tik 
 

�

�  %��������
������ &��
�����	� '���
��� (�
���$ � (�	�
��� �
��� �����
�
� ���

�����
�
�� ���
��
�����
 �
�������
�
�
� #������� ���� ����	�����
� 	�
� ���� ������ �
� ������
�
���� ������

�������� ����
��
	���������������

������
�	�
�	�����	�����

�
�  %	

������ ��)��
	'��$ � �
������ ����
��
� ���
� ��
�����
� �����
�	��� �
�� 	�� 
�
� ������
���� �����

�����������������	�������������
�
�  *�!��	� '���
��� �+����$ � �����
��� 
�
�������� )�*���� �������
��� ���
� ������� ��������� 	����� ����

���
�
���
���������
����	�����(�	�
����������

���� ������������������
��	��������
����������
�

��� �����
��� 
�
�������� )�*���
� +� !,,� ��

����� ����	 ����� ���
�
� ��
�
� �������
��� ���
�
�
	���
���-�

���
����������
��������������

�������� �������
������������
����

�
���� ���
�
� ��
��
� �������
�� ���
���� )�*�
��� ���	��
 ��
�� 	������� ���� )�*��� ��� 	���
���

������
�
�������
���
�
�#���
�����)�*����
������
�� ��
�

����������������
����������
�

� -�
�����
������ ����	����� ���
�
� ��
�
� �������
��� �
 �� )�*�
��� ���	��
��
�� �����
�
�������
��� ���
�
� 	���
�� .(��
	�
���
�/�� -��
�� ���� � #���
����� )�*���
� ��
���� ���� ����
��
��������� ����	����� ���
�
� ��� ���
� ��
���� ���
�� � �
�

�������� ����� ���
����� �����
0����
��
� 	���
� 	�
���� ���
	�
���
�
��
� ���
�
���� � ��
	�
���
�����
����� ���	������ ����
$,,1������
��
�������$,,2���)�*���
���
������
����
 ���	��
����
����	�������������
���������
�������� ������
�
� ��
� ���
��
� 	���
� 	�
���� ���
	�
� ��
�� ���
� ��
� #���
� ����
�� $,,1���
)�*���
� ��
���� ��
����
� ��	��
��� ��

��
� ���
�
��� $ ,,1��� 	���
� 	�
���� ���
	�
���
��
������
����������
�
*�!�� ,����� ,���� �,"!���� *�#�� %"*���!�� ��� �!��� *�%� �� !��! �"��
#" ������� ���
�
�� (��
	�
���
�� ��������� ������
��
� 	����� ������
�
� ��� ����
� ��
����
� ��	��
����
�
��������
�
� (��
	�
���
��	�������������
��
�	�������

o �
������ ���
	�
���
�� 	�������� ������
� �������� ����� ��
���� �������
� 0����
���
���
���������
����������

o -�
����� �������� ����	����� ���
�
� ��
�
� �������
�
� � 
�� ���	��
��
���� �������
�
�
���

����������� ������
�
���� ���
����� ����� 	����
�� ����
� ��
��� &��
����� �����������
�������
����
��������
���
��	����
������)�*�������� ���
����
�

����������������
������
&��
����� ���	��
��
���� �������
���
� ��
�� 	����
���� �� )�*� ���
��� ��� ��� ���
��
��
�

�������� ����� ���
������ )�� �������
�� ��
�� ���� ��� �����
���
� ���
��
� ��
��
�
�
���
���
���������
	�
���
�����������������
�������� ��

o ������
�
��������
���
����
���	��
����
����������
�



 

Prestakuntza -ekintza Estrategikoen 2009ko DEIALDIA  - Memoria betetzeko eskuliburua 5. or. 36tik 
 

�
��,�! "�"�#�! ���� � �
�

����� ����
�
���
�� ������������ �������� ��
�
�� ���
� � ������� ����������� ����������� ���� 3��������
�
�
�������� ������
���
� 	�
� ���
�
� 	����� ������������
� �� ���
���� ������
�� 
�
��������������� ���� �

�����
������

���
�	�
�������
�
�������
��	����������
��� 
�����
�
)��
��������������������	�
�������

�����������
��� ��
����.� �)
� ��	�
���/��	��
������
�������
�
�������
�
�
��
��������
��.� �(	
	�� ��	�
���/��
������
����
�
������
�������	�
������.� �
�'�
� ��	�
���/��
�

�

�
�
����� "�,����� � �
�
4��
��������
��������
���

������
�����
��
���
�
�� ���
���

������

���� �������
���#��
�����
��
� ����� �
-������
�����
����.	��
������
�������
������/������ ������
��������
��
����
���	��������������
�
����������� � ��	�

��� ���
	�	��
	�� �� �
����
�� ���
���� 	������� �
��� ���
���� 
���� 	�
�� 	 ����� ����
�
�����
����������
�
������ "� ��#������������ �
�
��
�
���� ��	�������
����� �
�
��	���� ����
���

����� �� ���
�
� ���
� �����
����
� ��

�������� 	�������
�
���������� 	��
����� ������� 	�
� 
5��
�
�� ���� � )��
� 
� ����
��
� ������
� �
���������� 	�
�� �
�6���� ���

�� �
	��������������
���������������

����
�����
������� ��������
����	����������
�������
�
)�
������������
�
����
��������������������
������� ���
���

�����	��
���
������������
�

�  �*�������	���������������������
������
�����
�

�  ��� ������ ��
�������� ���
��� ��
���� 	������ &�
��7�8
� 9�����
�
�� �����
�����
� :�	�����
��� ������
�
����
�����
����
� #���
������
���
6��������
� ������ 	��
�� ��� ��� ����� ���

��� 	�������� -������
� 	������
���������� �����
� ;������� 0�����������
� ��
������ �
� � �������� #������� ������ �
������ 9����� 	�
� 	�����
"��
��
����
�����
�
�����
������	����
����
�������� ��

���	������������



 

Prestakuntza -ekintza Estrategikoen 2009ko DEIALDIA  - Memoria betetzeko eskuliburua 6. or. 36tik 
 

�

�  ���
�����
�����
�����������������������������
����� 

��
����	������
���	������������
�������
��&�
��7� 8
�
9�����
�
�� �����
�����
� :�	��������
� 	����� ������
� 
���� �����
����
� #���
������
���
6��������
� ������
	��
����������������

���	��������-������
�	������� ��������������
�;�������0�����������
���
�������
��
��������#�������������

�
�<"=����9�;>��	�
�	�����9���������
��
����
��
����� �	����
������

����
�
�������������������
�
�
���
������
������

���	�����������-�����������
�	�
 ���������
�����
�
�
���������������
�	����������

�
��������
�����

��
�������
�
���������
����
������� ����

�
?� ��������
�����

��
������������
����

�����	���
� ������	���
�
����������������	������������
?� ������ �
�� ���
��� ��
����� ��
�����

����� ���

��� � �	���
����� � ��	���
�
���� �������� ��
�����

���������
���
��
����
	�
�
��������	�
������������� 
��������������
������������
��
����(�������!,�
��
������

����� ���

��� 	�
��
� !�,,,� ����� ��	���
�� 	������� '� ���
��� ��
������� �
�� @� ��������
���
����@,,�������������������
���	������������

�
4
���������� ���
�� �
����
�� �������� �
�����
��
� ���� 
��
�� ��������
���� ��
���� 	��
��
� ��
��
� ��
�����
��
����
���
�����
���������
�����������	�����	����� ���
�
���
��������
��	����������������
�
�

�
�



 

Prestakuntza -ekintza Estrategikoen 2009ko DEIALDIA  - Memoria betetzeko eskuliburua 7. or. 36tik 
 

�
#" ��,�%�,������ �
�
���������� ��
�
� 	����� ����
��
� ���������
� ��
���� �� ��
���

������
���
� �������� �����
������ ����
��
����
����������������	�����
���������	����������>0- A��<9�*40��3�(43�==4������	�����������
����
	�������	��
��������
�������

�����

����)��
�
���� ������
�����������
�����������
��
���
��������
���
(0)�9A*��� ��

��
� ���
�� 	����� ���
� �
��������� ���
� �� 
5��
�
�� ����� ���
��� ������ 	��
�� ��������
�����
������#��
�����
��	���������
�	�����
���
���� 
���������)�����	������������	�
�
������
��
������� �
�
������������
���������#��
�����
�����������

������ ����	��
��������
��
��
�������
�

�
�

�  �"��

����� >�������
��� 	�
����� ����� ����
�������
� B �������� 
5�

�������
� ������ 	�
� ���
����
����������
�
�������

�  �4��� 
5��
�
��� 	�
����� B�������� 
5�

������ *��	�
�� ���
� 	��
�����
��
� ���� 95�

�����
� 	����� 
����
����
� �
��������� ���
��� 	�
�� �
����
�� ������������� ��� ����� �5���
�
�� 	������� ������ ����5��
	��
���
�����������������
���(0)�9A*��#���
����
��� ��������

�  ����
�
�� 
5��
�
��� 	�
����� B�������� 
5�

������ 	��� ��� 	������ �����
�� ��	�� ����
����� �������
���
�
�������������������
���*��	�
�����
�����
��
� �����
���������������
�
�������

�



 

Prestakuntza -ekintza Estrategikoen 2009ko DEIALDIA  - Memoria betetzeko eskuliburua 8. or. 36tik 
 

�
��-�.�����������"���� �
�

�
�
�45
��� ���������
� ��������� ��� �������� ������ #��
��� ��
����� ���
�� ����
� �
��������� ���
��� ����
�� �
��
	�����
�
��
� ���
���� ���	������ ����
� ����
� 	�
����� <���
������� ��
� ��
���
� 	�
� ���
�� 	����� ����
�������

��
� ����	�������
� 	�
� �

����
�
� 	����� ��� 
� ���
��� ��� �������� ��
5���� �
�� ���	��
���������
����	�����������
�	��������
�
����
���

�����	�
�	� �
���
��������
�
0(�==��� <���
���� ����� ��5
���� �
��
��
� ��
��
�� '�
�	� /������ ���'�
� ')����
���� (�� �����	�����
(�
�������

���������� ��	������	���
�	�
�����
5��	��
������
�����
������� ��
������
����	�����	������	�
��
��
������ �
�
�

0���� ���!���������� �!�"��
�
�������
��  ����
�

���� � �������
�  )A=A9A� � ����� �� ���
�� ��
���
� ���

���� 	��
����� ���
� ���
���
��
����	��
���
���	�
��������

����������	��������� 
����	�
����	���
�����
�

�
�



 

Prestakuntza -ekintza Estrategikoen 2009ko DEIALDIA  - Memoria betetzeko eskuliburua 9. or. 36tik 
 

� ���!����*���! "�#���� � �
�

4=�A"�<�� ������
� ���
����� �
���������� ���
���� ��� �� 

��
� ��������� �� ���� ���� �	
��� 
������	���
�	�����	���	�
�� 
������� ����	�� 	����	���	��� ����� �� ����	� �
��� ����
	� �	������ ��� �����	� �� >�
�
��
���	��
�
���������
��������������
����	���
��
�� �#��
����������������
������
�������������
��B0=>�
�-0�9�<94;04�<���
�
���	���������

��
�!,�����
����C�
���������
�����
� �	���
���
�����
�����
������	����
����',�����
���

 ���
�����#����	���
����',����������
���	������������$,, �����$�,,,�������
�
)��
������
���

����������
����������
����
�������
 ���

����������
���������	�������	�������������
�
������
���

����������������
�
����������
������
 ��	����������

����� ���������	
	� � ��������
� ����������� ������� 
����� 	�
�� #���

��� 	� �	����� ����� 	����
� ���
�����
����
���
�����������������������������	��
��
���
�� 
�	����	���������
������������
����
��������

����� ������������	
	� �� 	������� ���
�����
�������� 	���� ������
� ���	���� �� ����

�������
�����
�����
��
� ��
��
� ����
���

����� ������� ������ �����
 ������� ����
���

������������ ������
� ����
�
�
���
�
� ����� ����� ��
	���� #���
� 	�
��
� 
�
���� ���� �� �������� ���
���� 4����������
� ��
�� ���� ���� ���
��
���
��������
� ����

���� ����
���� �
�� ���������
��� � ��
�
� �
�� ��
��
� �����
�
����� ���	���
����
��
������
���������������
�����������
��
������

�
����� ������������	
	� � 	��
�� ���
��
� 	������� ����
���

��� ��
�� ��������� 	 ����� ��� .����
����� ����

�������
���

��/������	����
��
�
���������
�����
� �������
����
��������
���
��
������
��������������� ���
	���������
�

�
�



 

Prestakuntza -ekintza Estrategikoen 2009ko DEIALDIA  - Memoria betetzeko eskuliburua 10. or. 36tik 
 

,����� � �
�
3��
�������
�������
���

������

�����������
���#�� 
�����
�����������������
�����
����.	��
������
���� �
��
������/����
�������-��
������������
�����������
 ���#��
�����
��������������
��������������
����
�
�������������������� !"��# �
�
 �#�� ����,����� � ��
�
-������
�����
��������
���

��������
���	��
�#����� �
������
��������
�
�������
�����������
���
������� �
���� �
�����
��� ��
����� ��
������� D���	�
��� ����� ��
 
��
�
�� 	���D� ������
� �����
�
� ���
�����
��
	�����
� ���	���� #��
�����
���� ������ -������
���� �
��
� ��

����
� ���
����� �"��
����� #��
�����������
�
����
��3��
�����	�
��������
��	�������������
�

�
�
�
3��
����

���
���������
��������������
�	�����#��
� ����
����������
�������
�
��&��
���������	�
����������
������
������	�
����

 ��
�
��	����
�	���������
������������
�����
�����
�� *�
����� ��
����
���� �������
�� ���
���
� 
�
������� ��
� �
�������� ��
������� ���
� 	���
��� 	��
����

�������
�����
�����
�
*���������(����
�1+��
���� �
�
"���
���

������
�� �
������ 
�
��������� ���

������� ��
�������D���
��� ���� ���
������D� �����
�� 	���
��� � ��
��
������	��������
�����������4���
�7��
����	�
�����
� 	�����	�
��	�������������)�
���������)������������� �
����
���
���� �������� ��������
� �
���
� ������ ���
�
���� �
 �����������
� ���	����� ������������ *�
����� ��
����
� �
���
��������
����
�	�����	��������
�
���
��������
� �	���������
���
����
�����
��������
�
���	������������
���	�
����	��
�������
���������	�� �������
�������
�������

�����������
������>�
����� ���
��
�
���
����������������������
��������

������
������� 
��E��7���������	�
�������	��
������������������
�
(����������
���������
��
�������������



 

Prestakuntza -ekintza Estrategikoen 2009ko DEIALDIA  - Memoria betetzeko eskuliburua 11. or. 36tik 
 

� ��������
���
����

����������.���
��	���
����<�</��
� ���
�����������
�
����

�����������
� *�����
������
�
����
����������
����������
� -����
��������
���
���������
�������
���
���
������ �
����������������
��������

��������
����

�
-�

���
�������
����	�������
���	�����������
	�
��� ���������
�������
�������������������	��
��
�����
�
��������	 
���
�
	 ������
	 �	 �����

���	 �
����
��	 ��� �	 �����	 �	 ����
�����������	 �����	 �	 ��
��
��	 ������	
����	

�
3��
�� ����� ���� ���
������� �������
� ��������� 	������ � ������ ���� ����$,,1��� ����$,,2��� ���
�������� ������ �
��
0
����
���
����������������
�������
����
��
��
���� �
��������"��
��
�	����
��������
���

������

����� �
����
$,,2����
��
���������
����������
�������
�����#���� �����$,,1�
����
�	���
�����$,,1����
������
�
��	��� ����
�������
�

�

�

�

�
�
�������
����	�
�����
�	�������

����
����
������
�� 
������������
���	��
���
������
�

�



 

Prestakuntza -ekintza Estrategikoen 2009ko DEIALDIA  - Memoria betetzeko eskuliburua 12. or. 36tik 
 

�
 ��&������(����
�1+��
���� �
�
�
"��
���
� �������
�� ��
����� �
������ 	�
�� ��

��
�
�� 	����
� 	������� ���
�� ����� ���
���
� 	�
��
���#��
��� ��
����
�����&��
���������
��
�����������������
����	�
���� �
�	�
��
������
��������)�
���������-�
������������ 
����
���
��������������������
��
����
�������
�

�
�
)��
�� ��

���
�� 	�
���� #��
�����
����� ������ �����
� �� 	��
�� ���
���� 	�
����� ��
�� ���
� 	�������� ��

���� �
�����
�
�	��
���
����������
�����
�������&��
������ F��
�����	�
�����
�	����������������������
�����
�� ���
�

� &��
�������
�����
�����&��
������	�
�����
�	�
��
�� ��
� ;���
������
�����
�����
���
����
��������
��������� �����
��������
�����������
���	�
���
���������
����

�

�
�



 

Prestakuntza -ekintza Estrategikoen 2009ko DEIALDIA  - Memoria betetzeko eskuliburua 13. or. 36tik 
 

&��
���� �����
���
�� ����
� ���
����� ��
	�
����� ���
� ���� ����3��
����

���
�� ������ ���
��� 	��������� ��
	 �
�����
���
�����
� ���
����� ��
	�
����� 	��
�� 
5�������� 	��� �� ���
���� ���
�
�� �
�� ����
���� ��
	�
����� ��������� 	�������
����� . ������� � 	�
���/�� ������
� ���
��
� 	�
���� ��� 
�����
� ���
����� ��
	�
����� 	��
�� ��
������� ��� ���
 ���
��

����
��������

�

�
�
�
������
�	�
����
��
����
��������
�����������	�
��
� ���	����������
����������������
����
��
��
������	� 
���	�
����
���	�����&��
����	�
����	�
�������&��
�������
����� �#��	����������������0=4�������������
��
�����	���� �
����	�
�
����
�
�
�
$���!�$���������$���� !"��# �
�
;���
� ��������� ����
���� �������
�����
���� ���
� ���� �� ���
������ ��

���
���� ���

����� �������
���
#��
�����
���� ������ � ���
� ������ ����� ����

��
� #��
 ����������� �
����
� �
�� �����
�

������ �������
�
)A=A9A�-�����������
�
����
���
�D���
�����
�������� ����
��������
���	�����	��������
�������������
��
����D�����
���

������

������������������
�����
�� ���

�
�

�
�
�



 

Prestakuntza -ekintza Estrategikoen 2009ko DEIALDIA  - Memoria betetzeko eskuliburua 14. or. 36tik 
 

�3��
����� 	�
�����
� 	�
��
��� �����
��� ��

������� �� �
����� ������ �
��� 	��
�
�� �����
���
� ���
�
�� ���
�
���
�����
� ���
����

���
���� ���
��� ��
����� � ������ �
��� 	�
�����
� 	�
��
���� ��

���
�� 	����
�����
�������
��
����������	�
����������
���������

�

�
�

4��
��������
����	������
�
�#��
���������
������*�
 �������
����
�	�
�
�	���������&��
���
�	������
�

*�
�������
����
��� �
�
-�

���
�� #���
� 	�
���
������ D)��
�� "���
���

���� � ������
���
� ����
��������� 4
�
�������
�
����
��������� "��
�� (��
������
� �����
�� �
�� ;�
���� ���� �
�������
� ���������� 3����
�� ������

����
"�

�������
����0�
�
������

�
����
��F��
��
������ �.�/����
�����������
���������
�
������
��	��
����� 
��
	�
���D��������������*�
����� ��
����
�� ���
����� ��
 ��#���
� 	�
���� ����
���� ���������0
����
��*�
�����
��
����
��������
�
���
��������
���
��(�	�
���
���� ���
��	����������������
��������
�����������

����
	��
�����



 

Prestakuntza -ekintza Estrategikoen 2009ko DEIALDIA  - Memoria betetzeko eskuliburua 15. or. 36tik 
 

�
)��)�=<��"=��9�-A<9*�-0�3��9A��

�-4<9*��*-�� )�=<��"=��9�9*�4;��<�
4*�<��)4*�<�-� 4&*� A=9�-0�;�<��=4�-0�9A�

30=>4<��.3��)�=<�/�
���<>�-0�

0=>A�<�-0"��
�A=0�

�30*3�==4�-�

� � � � � �
�

&���4<�9�;�*40�<���0=94*�*40��.0�����/�
�-4<9*��

*-��

�;���<9A�
��0=94*�3�==4�=�<�

4*�<��
(0=<49*�4;��� 4&-�

��-A=�9*��
"=�*40�� ��-A=�9*��>�9��

�=�)4;"�<�
4=4*"4>���
.�$60=>A/�

�A=0�
�30*3�==4�-�

� � � � � � � �
�

3����-4"���<>A�<���0=94*�*40��.0�����/�
�-4<9*��

*-��

�;���<9A�
��0=94*�3�==4�=�<�

4*�<��
(0=<49*�4;��� 4&-�

��-A=�9*��
"=�*40�� ��-A=�9*��>�9��

�=�)4;"�<�
4=4*"4>���
.0=>A�-/�

�A=0�
�30*3�==4�-�

� � � � � � � �
�

0�����������
�������������������
�
�����
���������� �
�����
�
���������������������
������������
������ �
����� ������� �������
��� �
��
��
� ����
��� 	��
�� ��
�� ������ ���
��� .������
������ ��������
���� ��
����
�����
��������
���������������

����
����	��������� ��
���/���������
����������
������������
���������� ���
3��
��� �����
������ �������
�� 	�
�
� 	�
��
���#��
��� ��
��� 	����� ���
��
���� ���
��
� ��� ����� 	��
�� ���
�� ��
	�
������
�������
��������������(���	�������
������ �����������

�
�
�����
����
���
������
���
���	���� �
���	���	��
����
����������
����
�

F��"�=9��(�=9*�4;��<��0;>�9�-��9��;�<��=4�-�
�-4<9*��*-�� �A=0��30*3�==4�-�

� �
�

�
-���<"=���=�<�-�=3A=�-0�34*�=9����3A=�<9*��

�-4<9*��*-�� �A=0��30*3�==4�-�

� �
�
�

;��"�<9�40�";�<�-�
�-4<9*��*-�� A=9�-0��-�="�<�� 0<A=�>A<�<�-0"�� �A=0��3 0*3�==4�-�

� � � �
�

�
���0�9�9A�����<9�<A���9��F0�<��90==4�-�

�-4<9*��*-�� �A=0��30*3�==4�-�

� �
�

<����9�=4�;�>4>�-94-0�-�"=��9�9*�-0�3��9A�-�

�-4<9*��*-�� "=��9�9*�4;��<�4*�<�
�)4*�<�-�

���<>�-0�
0=>A�<�-0"��

A=9�-0�;�<��=4�-0�9A�
30=>4<��.3��)�=<�/�

�A=0�
�30*3�==4�-�

� � � � �
�

0��)��9��3��9A�)�9*A-�
�-4<9*��

*-��
3��9A�=�<�

>��-=4)�"�<�� *�<)�9�-0�� 3��9A��FA�94&4-�9*�-0�
>0-A��<9A�-� �A=0��30*3�==4�-�

� � � � �
�



 

Prestakuntza -ekintza Estrategikoen 2009ko DEIALDIA  - Memoria betetzeko eskuliburua 16. or. 36tik 
 

-���� ���
��
�
��9�
�������� ���
��������
� ������� ��� ��
� ��
��
�
� ������

���� .
���
����9E$�� ���
������
�
�	�/�(0)�9A*��������
���������
����
�����
���
�
�
&��
����� �
�
!�� � &��
����� �
�� ���
���� �����
����� 	��
�� ������

� ��� ���#�
�����
� ��
������� ����

��� ���
��� �������

��������� �����
�� ������ ������
�
� ��
���
� ��
������� � ����
�
�� �
������ ������� .���	�� �
�����
�
���
������

�� ������ 4&-�� ��
��� �
�	�/�� (0)�9A*��� ���
�� �� ���#�
����� ��
��
�� ����� ���
��� ��
��� �
��
9�
�������������
����������
��������������9�
������ ��
��������
���
��
���	���������
��
�#�
��
�	�����

�
(0)�9A*��������
�����
���������
��
�#������
5��
��� ���
��������	��
��
������
��
�
����

�
�  &��
������
	�������
��������	������������������
	�� ����
�  &��
�������
���
����
���
�  &��
�������
����
���
����
��	���
����
��4&*�6������ 
�
����
����
���
��4&-��	��
�����	����������
�  &��
����#���������
���
����
��	���
����
��4&*�6���� ��
�
����
����
���
��4&-��	��
�����	����������
�  &��
���
�
������

���
��
�������	���
���

�
$� -�
��������
���������
��
�������
���
�	�
��
���#��
 �����
���������	�
���
�
%� 0����

����� �����
� ���
����� �������� #���
��
� ���
� � 
��
� �
��
���� ��
�� (0)�9A*���� ����� �����

�	���
�	�
����������������
��
����
���$,����
������ �
�
�
�
�
������������

�������������
������
��
�
�
�����
������ ���#�
����� ���� ����
� ��
�������� ������
 ���� �����
� ���
� 	����� ����� ��������
� �����
�
�
��
����#���������

�
'�  &��
���
�
��������
���������
�����������
�
�����
�	 ��
������������

��
�
�������
�����	������
����

���������

���
������������
������	��������
�

�  -�
�������
���

��������
���
�
����
������
�������� �����
��	���������������
���

���
���

����
����
������
����������
����������
������� �
�������
���
��

�  ���������
����
���
�
����

���
����
�������������
� ������
��������
�  ��
�����������
�����
����

�������������
���
�
���� 

���
�����
����������������
����������

�
�



 

Prestakuntza -ekintza Estrategikoen 2009ko DEIALDIA  - Memoria betetzeko eskuliburua 17. or. 36tik 
 

�
�������
�
�����
��	 
������	
��!���	��

��	�����
 �	
	

&�-9A=���34<�>A�<�=�<�>�9A�-��
.�����
�
����
����
�6���
��	���
����4&-6�&*�������
 �
����
����	����/�

&�-9A=��F��0-0�>A�<�=�<�>�9A�-��
.�����
�
����
����
�6���
��	���
����4&-6�&*�������
 �
����
����	����/�

&�-9A=��*-��

&�-9A=���34<�>�<��3A<��

�� ������������#����! ���� "��!����� � !��*��� "��

(�
�������������������������������
���

��������

� ���
6���

��
����
�����
	�
��������
������
�����
���
�
������
���

���#������
�
�
����� 
��
�����
�����
������
�����������
������
����
�
����
���
6����
��

G�

3A*94=��
�G��
�

)�*��.(�;��)�>�30-40/� G�

&�-9A=�=�<�3A*94*-0�� G�

0=>�4<9*�-0��0>A��

�
�
�����	���!����	���������	 
������	
��!���	��

��	 �����
� 	

	
�����
��� 	��������� ��

��
�
�
���� �
�� ���
	�
� ��

� ��
�� D����
���

��� ���
���� ��
������ �����
������ ��
 ������
��

�����������������������������
����
�	�D�	��
��
 ����
��
���
��
�
����	�
���
�������
	

&�-9A=���34<�>A�<�=�<�>�9A�-��
.�����
�
����
����
�6���
��	���
����4&-6�&*�������
 �
����
����	����/�

&�-9A=��F��0-0�>A�<�=�<�>�9A�-��
.�����
�
����
����
�6���
��	���
����4&-6�&*�������
 �
����
����	����/�

&�-9A=��*-��

&�-9A=���34<�>�<��3A<��

�� ������������#����! ���� "��!����� � !��*��� "��

"���
���

��������

����6���

�����������
��6������ �
����
"���
���

��������

����
6���

��
����
�����
	�
��� �����������
�����
���
�
������
���

���
#������
�
�
�����
��
�����
�����
������
����������� 
����������
�
����
���
6����
��

5�

��
�����������
������
>�����	���
���
�����
���
�
��������
���������� 5�

��
��������

����������
>�����	���
���
�����
���
�
��������
����������

5�

������������
&��
���
�
���������

��
��
�6�����
�
�������
����

 ����������� 5�

-������
��� 5�

3A*94=�� 5�

)�*��.(�;��)�>�30-40/� 5�

&�-9A=�=�<�3A*94*-0�� 5�

0=>�4<9*�-0��0>A��

	



 

Prestakuntza -ekintza Estrategikoen 2009ko DEIALDIA  - Memoria betetzeko eskuliburua 18. or. 36tik 
 

"���
���

��� "��
���� 	������� �������
� ������
�
� ��� �
� ���
����� ���

�����
������ ���
����

���
��
	����
���������
�����
�������������	�
��	���������� �
�

��  -�<"0�"=��9�-A<9*��
�-4<9*��

*-�� &�-9A=��*-�� (0=<49*�4;��� &�-9A=�=�<�>�9�� �A=0��30*3 �==4�-�

� � � � �

�
E� ��9�=4�;��A<9�43�==4��

�-4<9*��
*-�� &�-9A=��*-�� (0=<49*�4;���

&�-9A=�9�<���=�
>�49�*-��<�

-0<9*�"9A�-�
&�-9A=�=�<�>�9�� �A=0�

�30*3�==4�-�

� � � � � �

�
>� ��9�=4�;�>4>�-94-0��

�-4<9*��
*-�� &�-9A=��*-�� (0=<49*�4;���

&�-9A=�9�<���=�
>�49�*-��<�

-0<9*�"9A�-�
&�-9A=�=�<�>�9�� �A=0�

�30*3�==4�-�

� � � � � �

�
��  "�=9��(�=9*�4;��<�4�9=4"A����3A=A��

�-4<9*��
*-�� "0;4*��*-�� ���3A=A��<949�9��� �A=0��30*3�==4�-�

� � � �

�
&� 	�����4<�9�;�*40�<��;0-�4=A��

�-4<9*��
*-�� &�-9A=��*-�� �==�<9�9*�4;���

&�-9A=�9�<���=�
>�49�*-��<�

-0<9*�"9A�-�
&�-9A=�=�<�>�9�� �A=0�

�30*3�==4�-�

� � � � � �

�
3� 	������-4"���<>A�<��;0-�4=A��

�-4<9*��
*-�� &�-9A=��*-�� �==�<9�9*�4;���

&�-9A=�9�<���=�
>�49�*-��<�

-0<9*�"9A�-�
&�-9A=�=�<�>�9�� �A=0�

�30*3�==4�-�

� � � � � �

�
(�  "�=9��(�=9*�4;��<�3�==�40���9��0�9�9A��

�-4<9*��
*-��

&�-9A=�9�<���=�>�49�*-��<�
-0<9*�"9A�-� �A=-�*9A9�-0�>0-A��<9A�-� �A=0�

�30*3�==4�-�

� � � �

�



 

Prestakuntza -ekintza Estrategikoen 2009ko DEIALDIA  - Memoria betetzeko eskuliburua 19. or. 36tik 
 

����������
� ��
�� ���
�������� ���
������ ���
� ������ � ���� �������
��� 	�
���
�� F��
�����
�� 	����� ����
�
��

���
����
�������	�����������
���������
�������& �

���
���
�������
������������
����
����	�������
��
����	�
�
����������
����
�	��������
�
��3��
���*�
�������
����
�	�����#��
�����
��
�	���� ����
���	�
�����
�	������	�������������
��
�������� ��

���
��	���������
���

�����	��
���
�����������
�

�
�
�
��3��
������
���
�	�����#��
�����
��
�	��������
��� �	����
���������
�����	��	�����������
�	����������� ���

�&��
�����F��
�����HH��&�7
������HH����
����
�
�

�
�
�

�

�
�

�

�

�
�
������������ ���
���� ���
��� #��
�����
��
� ���� ����
� ��

���
����� ����
�
� ����� � 3��
����� ��
	�
�����
��

���
�� ������ ��� 	���������� ���
���� ���
�
�� 	���� ��� ����� .����
�� 	��������� �������
�����
� ���
��
�
#����
�/��
������������	�
��������
�����
�
3��
�� #���
� 	�
���
�
� ���
���� ����
��� �����
�
� ��

 ���
���� �����
�� 	������� ������ ����� 
���� ��
������
��

��������� �
�� �����
������ )����������� 	����� ���� � ������ ��
	�
����� �
�� �����
���� 	�
��� 	������
����
���
��
���������	�
�	��
���
����������
�



 

Prestakuntza -ekintza Estrategikoen 2009ko DEIALDIA  - Memoria betetzeko eskuliburua 20. or. 36tik 
 

�

�
�
0
����
����

����
�����
����

���
�����
��������
�� �����
�������
������
�����
�
����	���������&��
���� ��
����������	����	�����������
�
������� �����
� 	����� ���
����� ����
�� �
�� ���	�
�� ��� �� ���
��� ��
����� (���� ����� ������������ ��
	�
�����
����
��
� �����
� ���
���
� ������
�
� 	������ ��
	�
��� � 	�������
� 	���������� ���� 
5�������� ���
���
��

����
��������	��
�����	�
��
������
���
����
��� ��������
���������
��������
�
�
�
�
�



 

Prestakuntza -ekintza Estrategikoen 2009ko DEIALDIA  - Memoria betetzeko eskuliburua 21. or. 36tik 
 

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� 		 

 �� �� �� �� 

 

 �� �� �� �� 

 		 �� �� �� �� 		 �� �� 

 �� �� �� �� �� �� �� ��   

KKOONNTTZZEEPPTTUUAAKK  Zer dokumentu erabiltzen 
diren kalkuluetarako  

Nola kalkulatu  Zer aurkeztu egiaztagiri gisa HOBETUZen  

ENPRESA 
(Kontsultoretza-

bulegoa, 
Prestakuntza 

Zentroa, etab.)  

Fakturak 
Fakturaren guztizkoa edo guztizkoari 
dagokion zatia egotzi, prestakuntza-

ekintza bat baino gehiago biltzen baditu. 

-  Faktura zehatza (fotokopia arrunta). 
-  Faktura zehatza ez bada >>>Zerbitzu emateari buruzko 

kontratua + Hornitzailearen Eranskina edo faktura. 
-  Dagokion egozpena bilduta duen/duten faktura/k. 

A. 
KANPO 

PRESTAKUNTZA 
 

(Prestakuntza-
ekintzak) 

 PROFESIONAL 
INDEPENDENTEA Fakturak 

Fakturaren guztizkoa edo guztizkoari 
dagokion zatia egotzi, prestakuntza-

ekintza bat baino gehiago biltzen baditu. 

-  Faktura zehatza, PFEZari dagokion atxikipen eta guzti 
(fotokopia arrunta). 

-  Faktura zehatza ez bada >>>Zerbitzu emateari buruzko 
kontratua + Hornitzailearen Eranskina edo faktura. 

-  Dagokion egozpena bilduta duen/duten faktura/k. 

B.   BARNE PRESTAKUNTZA  

TC2-a eta Nominak. 

Hitzarmenean ezarritako 
orduen kopurua. 

Kostuak egozteko, emandako orduen 
hitzarmenean ezarritakoekiko proportzioa 

egingo da. 

-  Zinpeko aitorpena, bertan prestatzaileen identifikazioa, 
haien urteko soldata-kostua, emandako orduak eta euro 
egozgarriak bilduta. 

. … 1. adibidea  

C.    MATERIAL SUNTSIGARRIA  Fakturak 
Kostuak ekintza bakoitzean erabilitako 
material suntsigarriaren proportzioan 

egotzi. 

 
-  Biltegiaren arabera lan eginez gero>>>berritze-fakturak 
-  Dagokion egozpena bilduta duen/duten faktura/k.  

D.  MATERIAL DIDAKTIKOAK  Fakturak Kostuak ekintza bakoitzean erabilitako 
material didaktikoaren proportzioan egotzi. 

 
-  Faktura zehatzak (fotokopia arrunta). 
-  Dagokion egozpena bilduta duen/duten faktura/k. 
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KKOONNTTZZEEPPTTUUAAKK  
Zer dokumentu 
erabiltzen diren 
kalkuluetarako  

Nola kalkulatu  Zer aurkeztu egiaztagiri gisa HOBETUZen  

E. 

 PARTE HARTZAILEEN ISTRIPU 
ASEGURUA 

Polizak  

Fakturaren guztizkoa egotzi poliza 
prestakuntza-ekintzarako berariaz 

kontratatu bada; edo emandako orduen 
kopuruaren proportzioan, asegurua orokorra 

bada. 

-  Prestakuntza-ekintzarako parte-hartzaileentzat berariaz 
kontratatutako aseguru-polizak.  

-  Enpresak kontratatutako poliza orokorra, dagokion 
egozpena adierazita. 

ALOKAIRUA Fakturak 

Fakturaren guztizkoa egotzi, alokairua 
prestakuntza-ekintzarako berariaz 

kontratatu bada. 

Edo ekintzen ordu kopuruari dagokion 
proportzioan, alokairuaren iraupena 

prestakuntza-ekintzarena baino luzeagoa 
bada. 

-  Faktura zehatza (fotokopia arrunta). 
-  Alokairualdia prestakuntza-ekintzen iraupena baino 

luzeagoa bada>>>errentamendu-kontratua eta ereduzko 
faktura. 

-  Dagokion egozpena bilduta duen/duten faktura/k. F. 

 INSTALAZIOAK  

AMORTIZAZIOA 

Fakturak. 
Amortizazioko zerga-taulak. 

Hitzarmenean ezarritako 
orduen kopurua. 
Erabilitako m 2-ak. 

Kostuak emandako orduen kopuruaren 
proportzioan egotzi. 

-  Zinpeko aitorpena, instalazioaren identifikazioa, 
hornitzailea, IFK, prezioa eta eskuratze-data, erabilaldia 
eta euro egozgarriak bilduta. 

. …2. adibidea  

ALOKAIRUA Fakturak.  

Fakturaren guztizkoa egotzi, alokairua 
prestakuntza-ekintzarako berariaz 

kontratatu bada; edo emandako orduen 
proportzioan, alokairuaren iraupena 

luzeagoa bada. 

-  Faktura zehatza (fotokopia arrunta). 

G.  

EKIPAMENDUAK  

AMORTIZAZIOA 

Fakturak. 

Hitzarmenean ezarritako 
orduen kopurua. 

Amortizazioko zerga-taulak.  

Kostuak egozteko, emandako orduen 
hitzarmenean ezarritakoekiko proportzioa 

egingo da. 

-  Zinpeko aitorpena, ekipamenduaren identifikazioa, 
hornitzailea, IFK, prezioa eta eskuratze-data, erabilaldia 
eta euro egozgarriak bilduta. 

. … 3. adibidea  
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KKOONNTTZZEEPPTTUUAAKK  
Zer dokumentu 
erabiltzen diren 
kalkuluetarako  

Nola kalkulatu  Zer aurkeztu egiaztagiri gisa HOBETUZen  

H.   PARTE HARTZAILEEN 
GARRAIOA ETA OSTATUA  

Autopista-txartelak, hotel eta 
jatetxeetako fakturak, etab.  

 
Gastu guztiak egotzi. 

-  Industria-inbertsio aparteko eta/edo estrategikoek 
dakartzaten prestakuntza-ekintzak direla justifikatzeko 
dokumentuak, betiere ekintza horietarako EAEn 
prestakuntza-eskaintzarik ez badago. 

-  Garraio-txartelak, autopista-txartelak, hotel eta 
jatetxeetako fakturak, etab.  

J.   SOLDATAK ETA LANSARIAK  

Nominak. 

Hitzarmenean ezarritako 
orduen kopurua. 

 

Kostuak lanaldiaren barnean egindako 
prestakuntza-orduen (edo enpresari kostua 
eragiten dioten orduen) proportzioan egotzi, 

hitzarmenean ezarritakoei dagokienez. 

-  Lan-ordutegian emandako prestakuntzaldiaren truke 
parte-hartzaileek izandako soldata eta lansarien 
zenbatekoari buruzko zinpeko aitorpena.  

... . … 5. adibidea  

K.   ENPRESAREN KARGURAKO GSA  
Urteari dagokion TC2-a. 

Hitzarmenean ezarritako 
orduen kopurua.  

Kostuak lanaldiaren barnean egindako 
prestakuntza-orduen (edo enpresari kostua 
eragiten dioten orduen) proportzioan egotzi, 

hitzarmenean ezarritakoei dagokienez. 

-  Lan-ordutegian emandako prestakuntzaldian parte-
hartzaileei dagokien gizarte-segurantzaren zenbatekoari 
buruzko zinpeko aitorpena.  

. … 6. adibidea  

L.   PENTSIO PLANAK  

Gizarte Segurantzaren pentsioen osagarriak 
diren pentsioetarako (erretiroa, 

baliaezintasuna, heriotza) Enpresak egiten 
dituen ekarpenak. 

Pentsio-planetara urtean 
bideratutako kopurua. 

Hitzarmenean ezarritako 
orduen kopurua.  

Kostuak lanaldiaren barnean egindako 
prestakuntza-orduen proportzioan egotzi, 
hitzarmenean ezarritakoei dagokienez. 

-  Lan-ordutegian emandako prestakuntzaldian parte-
hartzaileen pentsio-planetarako (parte-hartzaileen 
kopurua zehaztuta) enpresak egindako ekarpenaren 
zenbatekoari buruzko zinpeko aitorpena.  

. … 7. adibidea  

M.  GARRAIOA, OSTATUA ETA   
MANTENUA 

Garraio-txartelak, autopista-
txartelak, hotel eta 

jatetxeetako fakturak, etab.  

Ekintzari atxikitako gastu guztiak egotzi. 

-  Parte-hartzaileen ostatuari, mantenuari eta joan-etorriei 
dagozkien gastuen zenbatekoari buruzko zinpeko 
aitorpena.  

. … 8. adibidea  
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KKOONNTTZZEEPPTTUUAAKK  
Zer dokumentu 
erabiltzen diren 
kalkuluetarako  

Nola kalkulatu  Zer aurkeztu egiaztagiri gisa HOBETUZen  

N. MATERIAL DIDAKTIKOAK 
PRESTATZEKO GASTUAK  

Enpresak bere material didaktikoak egiten 
dituenean izaten dituen gastuak dira. 

Nominak eta TC2-a. 

Hitzarmenean ezarritako 
orduen kopurua. 

Kostuak material didaktikoa prestatzeko 
emandako orduen kopuruaren proportzioan 

egotzi, betiere hitzarmenean ezarritako 
orduei dagokienez. 

-  Izan diren kostuei buruzko zinpeko aitorpena, kostuak 
jardueraren arabera banakatuta. Kopuru jakin batetik 
aurrera, HOBETUZek material didaktikoa entregatzeko 
eskatu ahal izango du. 

. …9. adibidea  
O. BESTE BATZUK  

Aurreko ataletan bildu ez den eta 
prestakuntza-planari lotutako beste edozein 

gastu. 

Behar adina justifikazio-dokumentu 

 
 
Prestakuntza Planari dagokionez 

KANPO KUDEAKETA  
(Prestakuntza Plana, 

etab., kudeatzeko 
kontratatutakoa)  

Fakturak.  
Fakturaren guztizkoa egotzi; edo dagokion 
zatia, fakturan beste kontzeptu batzuk bildu 

badira. 
-  Faktura zehatza (fotokopia arrunta). 

I. 
KUDEAKETA 

GASTUAK  

BARNE KUDEAKETA  

TC2-a eta Nominak. 

Hitzarmenean ezarritako 
orduen kopurua. 

  

 

Prestakuntza-ekintzak prestatzeko eta/edo 
kudeatzeko kostuak: 

 
Kostuak hartarako emandako orduen 

kopuruaren proportzioan egotzi, betiere 
hitzarmenean ezarritakoei dagokienez. 

Prestakuntza-ekintzak prestatzeko eta/edo kudeatzek o kostuak 
justifikatzeko: 

-  Zinpeko aitorpena, honako hauek identifikatuta: barne-
prestatzaileak edo kudeaketa-arduradunak, egindako 
jarduerak, bakoitzak zeregin horietan emandako orduen 
kopurua eta euro egozgarriak.     

 . … 4. adibidea  

Beste kudeaketa-gastu batzuk: 

Behar adina justifikazio-dokumentu 

�
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1. adibidea  
 

“FORMACIÓN, SA” enpresak titularizatutako planaren 2. prestakuntza-ekintza bertako langile batek 
eman du.   Ekintzak 30 orduko iraupena izan du eta 2  aldiz egin da (2 talde). 

 
Kalkulua.  
 

Emandako orduen kop. = 30 h. (ekintzaren iraupena) x 2 (egin diren taldeen kop.) = 60 ordu. 

 
Prestatzailearen urteko lansari gordina 25.543 
Enpresaren kargurako gizarte segurantza   8.128 

URTEKO LANSARI KOSTU GORDINA    33.671 € 
 
Enpresaren hitzarmen-orduen kopurua 1.750 ordu da. (enpresak hitzarmen propiorik ez badu edo HOBETUZi 
jakinarazten ez badio, sektoreko hitzarmena aplikatuko da); hortaz, langile hori kontratatuta edukitzeagatik ordu 
bakoitzeko kostua urteko lansari-kostu gordinaren eta hitzarmen-orduen arteko zatiketa izango da: 

 

33.671 : 1.750 = 19´24 euro/ordu 

 
Prestatzaileak 60 ordu eman dituenez, prestakuntza-ekintza horri barne-prestakuntza gisa egotzi beharreko 
kopurua hau da: 
 

19´24 x 60 = 1.154´4 euro  
 
Gastu hori justifikatzeko aurkezten den zinpeko aitorpenean honako informazio hau bildu behar da: 

 
B. BARNE PRESTAKUNTZAKO GASTUA 

EKINTZA 
ZK. 

BARNE PRESTATZAILEEN IZEN-
ABIZENAK 

IFZ 
URTEKO LANSARI 
KOSTU GORDINA 

EMANDAKO 
ORDUEN KOP. 

EURO 
EGOZGARRIAK 

2 Miren Lasa Andrés 
 

33.671 60 1.154 ´4 

 
 

2. adibidea.  
 

2. adibide honetan, enpresan bertan, “lan-eremua” izan ohi den leku batean, egiten den prestakuntza-ekintza baten 
kasua planteatzen da. Horregatik, dagozkion egozpenak honako hauen arabera egiten dira: 
 

�  Erabilitako m2-ak>>> Prestakuntza-ekintzan erabilitako espazioari dagokion amortizazioa kalkulatzen da. 
�  Hitzarmen-orduen kop.>>> Gainera, amortizazioa prestakuntza-ekintzak irauten duen orduen araberakoa 

izango da, eta ordu bakoitzeko kostua enpresaren hitzarmen-orduekin kalkulatuko da. 
  
AA  AADDIIBBIIDDEEAA..  
  

40 ordu iraun duen 10. ekintza “FORMACIÓN, SA” enpre saren lantegietan egin da. 2000n, 2.000 m2 
dituen industria-pabilioia erosteko eta 2007an beha rrezko instalazioak jartzeko (elektrizitatea, ura e ta 
berogailua) 390.648 euroko eta 60.100 euroko inbert sioak egin ziren, hurrenez hurren. Prestakuntza 
150 m2-ko gunean egin dela kalkulatu da. 
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Kalkulua.  
 
INSTALAZIOaren kontzeptuan, kontabilitatean bereiz erregistratzen diren gastuak justifikatzeko aukera ematen du 
HOBETUZek, honako gastu hauek justifikatzea, hain zuzen ere: 
 

-  Eraikinak, hau da, eraikuntza bera. Adibide honetan, inbertsioaren zenbatekoa 390.648 euro da. 
-  Instalazioak: hainbat elementu, hala nola makinak, materialak, eraikuntzak, etab., funtzionatzeko behin betiko 

lotura dutenak (instalazio elektrikoak, erregai-instalazioak, etab.). Adibide honetan, inbertsioaren zenbatekoa 
60.100 euro da. 

 
Urteko amortizazio-koefizienteen taularen arabera, honako koefiziente hauek ditugu: 

 

ELEMENTUAK 
Urteko gehieneko 

koefizientea 

Industria-erabilerarako eraikin eta pabilioiak 
Instalazioak 

5 
15 

 
Amortizazio gisa adierazten diren kopuruetarako HOBETUZek ezarritako eskakizunen arabera, amortizazioak ez 
dira zergei dagokienez onartzen direnak baino handiagoak izango, eta urteko gehieneko amortizazio-
koefizientearen arabera kalkulatuko dira. Gure kasuan: % 5 lantegirako eta % 15 instalazioetarako. 
 
Koefiziente horiek kontuan hartuta, gehieneko amortizazioaldiak honako hauek izango dira: 20 urte eraikinetarako 
eta 6´67 urte instalazioetarako. Kasu honetan, enpresa bi kontzeptuetarako onartutako amortizazioaldiaren 
barnean dago (lantegia orain dela 10 urte erosi zuen eta instalazioak orain dela 3 urte). 
 
Hortaz: 

390.648 x 0´05 = 19.532´4 euro da lantegiaren urteko amortizazio gisa onartzen den gehieneko kopurua. 
 
60.100 x 0´15 = 9.015 euro da instalazioen urteko amortizazio gisa onartzen den gehieneko kopurua. 

 
Prestakuntza 150 m2-ko gunean egin dela kalkulatu dela kontuan izanik: 

Lantegiari dagokionez: 
19.532´4 : 2.000 = 9´76 euro/m2 
9´76 x 150 = 1.464 euro. 
 

Instalazioei dagokienez: 
9.015 : 2.000 = 4´5 euro/m2 
4´5 x 150 = 675 euro  

 
Enpresaren hitzarmen-orduak 1.750 badira (enpresak hitzarmen propiorik ez badu edo HOBETUZi jakinarazten ez 
badio, sektoreko hitzarmena aplikatuko da), ekintza horretarako instalazioen amortizazio gisa egotz daitekeen euro 
kopurua honela kalkulatuko da: 
 

Lantegirako: 
1.464 : 1.750 = 0´83 euro/ordu. 
0´83  x 40 ordu (erabilpen-orduak) = 33´20 euro. 

 
Instalazioetarako: 

675 : 1.750 = 0´38 euro/ordu. 
0´38 x 40 ordu (erabilpen-orduak) = 15´2 euro. 

 
Gastu hori justifikatzeko aurkezten den zinpeko aitorpenean honako informazio hau bildu behar da: 
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F. INSTALAZIOEN AMORTIZAZIOA  

EKINTZA 
ZK. 

ELEMENTU 
AMORTIZAGARRIAREN 

IZENA 
HORNITZAILEA  IFK edo IFZ 

ESKURATZE 
PREZIOA 

ESKURATZE 
DATA 

ERABILPEN 
IRIZPIDEA 
(ORDU/M2) 

EURO 
EGOZGARRIAK  

10 2.000 m2-ko pabilioia Ace, SL F-9858880 390.648 2000 
40 ordu 
150 m2 

33´20 

10 
Inst. Elektrikoa, Ura, 

Berogailua 
Sumi, SA E-12102140 60.100 2007 

40 ordu 
150 m2 

15´2 

 
 
 
Hurrengo adibidean, enpresak prestakuntzarako erabiltzen duen ikasgela batean egin da prestakuntza-ekintza 
(betiere prestakuntza ez bada enpresaren jarduera ). Kasu honetan, baldin eta prestakuntza-gela horretako 
inbertsioaren nondik norakoak bereiz erregistratzen  badira , ez da beharrezkoa izango erabilitako m2 
bakoitzeko egozpena egitea. Prestakuntzak iraun duen ordu kopuruagatiko egozpenari dagokionez, ikasgela hori 
erabili den ordu kopuruaren arabera kalkulatuko du enpresak ordu bakoitzeko kostua, eta ordu kopuru hori ez da 
izango hitzarmen-orduen erdiak baino txikiagoa . 
 
BB  EERREEDDUUAA..  
  

50 orduko iraupena izan duen 16. prestakuntza-ekint za “FORMACIÓN, SA” enpresak hartarako duen 
ikasgela batean egin da. Inbertsioa orain dela 3 ur te egin zuen eta haren zenbatekoa 30.050 euro izan 
zen. Inbertsio hori enpresatik gertu dagoen lokal b at erosteko egin zen.  

 
Kalkulua.  
 
Urteko amortizazio-koefizienteen taularen arabera, honako koefiziente hauek ditugu: 
 

ELEMENTUAK 
Urteko gehieneko 

koefizientea 

Industria-erabilerarako eraikin eta pabilioiak 5 

 
Amortizazio gisa adierazten diren kopuruetarako HOBETUZek ezarritako eskakizunen arabera, amortizazioak ez 
dira zergei dagokienez onartzen direnak baino handiagoak izango, eta urteko gehieneko amortizazio-
koefizientearen arabera kalkulatuko dira. Gure kasuan: 5%. 
 
Horrez gain, koefiziente hori kontuan izanik, gehieneko amortizazioaldia 20 urtekoa izango da. Kasu honetan, 
enpresa onartutako amortizazioaldiaren barnean dago, lokala orain dela 3 urte erosi baitzuen. 
 
Hortaz: 

30.050 x 0´05 = 1.502´5 euro da urteko amortizazio gisa onartzen den gehieneko kopurua. 
 

Enpresak kalkulatu du urtean 900 bat orduz erabiltzen dela ikasgela.  
 
Ordu horiek justifikatzeko, HOBETUZi aurkezten diozun dokumentazioari erants iezaiozu ordu kopuru horren 
zergatia eta ekintza horri egotz dakiokeen euro kopurua nola kalkulatu duzun azaltzeko idatzi bat. 
 
Horren arabera: 

 
1.502´5 : 900 = 1´67 euro/ordu. 
1´67 (orduaren kostua) x 50 (ekintzaren iraupena) = 83´5 euro  
 

Gastu hori justifikatzeko aurkezten den zinpeko aitorpenean honako informazio hau bildu behar da: 
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F. INSTALAZIOEN AMORTIZAZIOA   

EKINTZA 
ZK. 

ELEMENTU 
AMORTIZAGARRIAREN 

IZENA 
HORNITZ. IFK edo IFZ 

ESKURATZE 
PREZIOA 

ESKURATZE 
DATA 

ERABILPEN 
IRIZPIDEA 
(ORDU/M2) 

EURO 
EGOZGARRIAK

16 Prestakuntzarako lokala Ace, SL F-9858880 30.050 2007 50 ordu 83´5 

 

 
3. adibidea.  

 
 

40 orduko iraupena duen 1. prestakuntza-ekintza gau zatzeko, 5 ordenagailu erabili dira, denak ere 
planaren titularra den “FORMACIÓN, SA” enpresarenak . Horietako bi 2002an erosi zituen enpresak, 
eta bakoitzaren prezioa 1.652 euro izan zen. Beste hirurak 2008an erosi zituen, eta bakoitzaren 
prezioa 1.352 euro izan zen. Prestakuntza-ekintza 4 aldiz egin da (4 talde). 

 
Kalkulua.  
 
Urteko amortizazio-koefizienteen taularen arabera, honako koefiziente hauek ditugu: 
 

ELEMENTUAK Urteko gehieneko koefizientea 

Ekipo informatikoak 25 

 
Urteko koefizientea kontuan izanik, gehieneko amortizazioaldia 4 urte da; beraz, ezin da amortizazioagatiko 
gasturik egotzi erabilitako 2 ordenagailuri dagokienez, 2000n erosiak baitira (orain dela 9 urte). 
 
Gainerako ordenagailuei dagokienez, guztizko kostua 4.056 euro izan zen (1.352 euro x 3). 
 
Amortizazio gisa adierazten diren kopuruetarako HOBETUZek ezarritako eskakizunen arabera, amortizazioak ez 
dira zergei dagokienez onartzen direnak baino handiagoak izango, eta urteko gehieneko amortizazio-
koefizientearen arabera kalkulatuko dira. Gure kasuan: 25%. 
 
Hortaz: 4.056 x 0.25 = 1.014 euro da urteko amortizazio gisa onartzen den gehieneko kopurua. 

 
Ordenagailuen erabilera hau izan da: 
 

40 ordu (ekintzaren iraupena) x 4 talde (ekintza zenbat aldiz egin den) = 160 ordu. 
 

Enpresaren hitzarmen-orduak 1.750 badira (enpresak hitzarmen propiorik ez badu edo HOBETUZi jakinarazten ez 
badio, sektoreko hitzarmena aplikatuko da), ekintza horretarako ekipamenduen amortizazio gisa egotz daitekeen 
euro kopurua honela kalkulatuko da: 

 
1.014: 1.750 = 0´58 euro/ordu. 
0´58 (orduaren kostua) x 160 ordu (erabili diren orduak) = 92´8 euro. 

 
Gastu hori justifikatzeko aurkezten den zinpeko aitorpenean honako informazio hau bildu behar da: 
 

G. EKIPAMENDUEN AMORTIZAZIOA   

EKINTZA 
ZK. 

ELEMENTU 
AMORTIZAGARRIAREN 

IZENA 
HORNITZAILEA  IFK edo IFZ 

ESKURATZE 
PREZIOA 

ESKURATZE 
DATA 

ERABILPEN 
IRIZPIDEA 
(ORDUAK) 

EURO 
EGOZGARRIAK  

1 3 ordenagailu DICO, SL E-487383680 4.056 5/2/2008 160 ordu 92´8 
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4. adibidea  
 

Prestakuntza-plana gauzatzeko, “FORMACIÓN, SA” enpre sako langile eta prestakuntza-planaren 
kudeaketaren arduradun Felipe Lasa Miguel-ek hainba t jarduera egin du. Ekintza jakin baterako zaila iz an 
zen nork emango zuen aurkitzea; izan ere, prestakun tza oso espezifikoa zen eta enpresaren 
problematikarekin guztiz bat etorri behar zuen.   G ainera, beste prestakuntza-ekintza batean inplikatu ta 
dauden enpresako lau departamentuak koordinatu beha r izan zituen arduradunak. Lasa jaunak kalkulatu 
duenez, jarduera horietan 24 lan-ordu eman ditu.  

 
Kalkulua.  
 
Lehenik eta behin, Lasa jaunaren urteko lansari-kostu gordina kalkulatuko dugu: 
 

Urteko lansari gordina 22.537 
Enpresaren kargurako urteko Gizarte Segurantza 7.166 

URTEKO LANSARI KOSTU GORDINA 29.703 € 
 
Enpresaren hitzarmen-orduen kopurua 1.750 ordu da (enpresak hitzarmen propiorik ez badu edo HOBETUZi 
jakinarazten ez badio, sektoreko hitzarmena aplikatuko da); hortaz, langile hori kontratatuta edukitzeagatiko kostua 
urteko lansari-kostu gordinaren eta hitzarmen-orduen arteko zatiketa izango da: 

 
29.703 : 1.750 = 16´97 euro/ordu 

 
Dedikazio-orduak 24 izan direnez geroz, barne-kudeaketa gisa planari egotz dakiokeen euro kopurua hau da: 

 
16´97 x 24 = 407´28 euro 
 

Gastu hori justifikatzeko aurkezten den zinpeko aitorpenean honako informazio hau bildu behar da: 
 

I. BARNE KUDEAKETAREN KOSTUA  

IZEN-ABIZENAK IFZ 
EMANDAKO 

ORDUEN 
KOP. 

GARATUTAKO JARDUERAK 
URTEKO LANSARI 
KOSTU GORDINA 

EURO 
EGOZGARRIAK  

EKITALDIA 

Asier Lasa Serrano 
 

24 
Hornitzailea bilatzea. 

Departamentuen koordinazioa. 
29.703 407´28 

 

 

 
5. adibidea.  
 

32 orduko 5. prestakuntza-ekintzan “FORMACIÓN, SA” enpresako departamentu teknikoko 12 
langilek hartu dute parte. Prestakuntza asteartero eman da 8 astez eta lau orduz egun bakoitzean. 
Ordu horien erdiak lanaldiaren barnean egin dira. 

 
Kalkulua.  
 
Gastu gisa egotz ditzakegun orduen kopurua lanaldiaren barnean egindako ordu kopurua da, hau da, 16 ordu.  
 
Kontzeptu horretan egotz daitekeen euro kopurua kalkulatzeko, lehenik eta behin PARTE HARTZAILE GUZTIEN 
URTEKO LANSARI GORDINA kalkulatu behar dugu. 12 parte-hartzaileak honela sailka ditzakegu: 
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 URTEKO 
LANSARI 
GORDINA 

Urtean 23.454 euroko lansari gordina duten 6 langile 
Urtean 30.585 euroko lansari gordina duten 2 langile 
Urtean 25.241 euroko lansari gordina duten 4 langile 

140.724 
61.170 

100.964 

GUZTIRA:  302.858 
 

 
Enpresaren hitzarmen-orduen kopurua 1.750 ordu da (enpresak hitzarmen propiorik ez badu edo HOBETUZi 
jakinarazten ez badio, sektoreko hitzarmena aplikatuko da); hortaz, ordu bakoitzeko kostua honela kalkulatzen da: 
 

302.858 : 1.750 = 173 euro/ordu. 
 

Orain, ordu egozgarrien kopuruaz biderkatu behar dugu prezio hori: 
 
173 x 16 = 2.768 euro. 

 
Gastu hori justifikatzeko aurkezten den zinpeko aitorpenean honako informazio hau bildu behar da: 

 
J.  PARTE HARTZAILEEN SOLDATAK ETA LANSARIAK 

EKINTZA ZK. EURO EGOZGARRIAK 

5 2.768 

 
 

6. adibidea.  
 

32 orduko 5. prestakuntza-ekintzan “FORMACIÓN, SA” enpresako departamentu teknikoko 12 
langilek hartu dute parte. Prestakuntza asteartero eman da 8 astez eta lau orduz egun bakoitzean. 
Ordu horien erdiak lanaldiaren barnean egin dira. 

 
Kalkulua.  
 
Gastu gisa egotz ditzakegun orduen kopurua lanaldiaren barnean egindako ordu kopurua da, hau da, 16 ordu.  
 
Kontzeptu horretan egotz daitekeen euro kopurua kalkulatzeko, lehenik eta behin PARTE HARTZAILE GUZTIEN 
ENPRESAREN KARGURAKO GIZARTE SEGURANTZA kalkulatu behar dugu. 12 parte-hartzaileak honela sailka 
ditzakegu: 

 
 ENPRESAREN KARGURAKO 

URTEKO GIZARTE 
SEGURANTZA 

Urtean 23.454 euroko lansari gordina duten 6 langile 
Urtean 30.585 euroko lansari gordina duten 2 langile 
Urtean 25.241 euroko lansari gordina duten 4 langile 

44.750 
19.452 
32.108 

GUZTIRA:            96.310 = euro 

 
Enpresaren hitzarmen-orduen kopurua 1.750 ordu da (enpresak hitzarmen propiorik ez badu edo HOBETUZi 
jakinarazten ez badio, sektoreko hitzarmena aplikatuko da); hortaz, ordu bakoitzeko kostua honela kalkulatzen da: 

 
96.310 : 1.750 = 55 euro/ordu. 
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Orain, ordu egozgarrien kopuruaz biderkatu behar dugu prezio hori: 
 
55 x 16 = 880 euro. 

 
Gastu hori justifikatzeko aurkezten den zinpeko aitorpenean honako informazio hau bildu behar da: 

 
J.  PARTE HARTZAILEEN ENPRESAREN KARGURAKO GIZARTE SEGURANTZA 

EKINTZA ZK. EURO EGOZGARRIAK 

5 880 

 
 

7. adibidea.  
 

20 orduko 9. prestakuntza-ekintzan 24 parte-hartzai le izan dira, bi taldetan banatuta. “FORMACIÓN, 
SA” enpresak plantillako langile guztientzat pentsio -plan bat kontratatuta dauka. 

 
Kalkulua.  
 
Enpresak 24 parte-hartzaile horien pentsio-planerako urtean egiten duen ekarpena 6.000 euro da. 
 
Enpresaren hitzarmen-orduen kopurua 1.750 ordu da (enpresak hitzarmen propiorik ez badu edo HOBETUZi 
jakinarazten ez badio, sektoreko hitzarmena aplikatuko da); hortaz, ordu bakoitzeko kostua honela kalkulatzen da: 

 
6.000 : 1.750 = 3´42 euro/ordu. 

 
Orain, ordu egozgarrien kopuruaz biderkatu behar dugu prezio hori: 
 

3´42 x 20 = 68´4 euro 
 

Gastu hori justifikatzeko aurkezten den zinpeko aitorpenean honako informazio hau bildu behar da: 
 

L. PENTSIO PLANAK 

EKINTZA ZK. URTEKO EKARPENA ONURADUNEN KOP. EURO EG OZGARRIAK 

1 6.000 24 68´4 

 
 

8. adibidea.  
 

12. prestakuntza-ekintzan “FORMACIÓN, SA” enpresare n beste lantoki bateko 5 parte-hartzaile izan 
dira. Hortaz, 5 langile horiek dietei dagozkien gas tuak aurkeztu eta kobratu dituzte.  

 

Kalkulua.  
 
Garraio eta bazkarietarako gastuen zenbatekoa 252´42 euro da, eta gastu horiek behar bezala dokumentatu eta 
justifikatu dira. 
 
Informazio hori kontuan izanik, enpresaren prestakuntza-arduradunak gastu hori justifikatzeko dagokion zinpeko 
aitorpena beteko du: 
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M. OSTATUA, MANTENUA ETA JOAN-ETORRIAK 

EKINTZA ZK. EURO EGOZGARRIAK 

12 252´42 

 
 

9. adibidea.  
 

“FORMACIÓN, SA” enpresako departamentu teknikoaren arduradunak 14. ekintza emateko 
eskuliburuak prestatu ditu. Horretarako, 32 ordu in guru eman dituela kalkulatu du. 

 
Kalkulua.  
 
Lehenik eta behin, departamentu teknikoaren arduradunaren urteko lansari-kostua kalkulatu behar dugu. 
 

Urteko lansari gordina 31.552 

Enpresaren kargurako urteko Gizarte Segurantza 10.034 

URTEKO LANSARI KOSTU GORDINA 41.586 = euro 

 
Enpresaren hitzarmen-orduen kopurua 1.750 ordu da (enpresak hitzarmen propiorik ez badu edo HOBETUZi 
jakinarazten ez badio, sektoreko hitzarmena aplikatuko da); hortaz, ordu bakoitzeko kostua urteko lansari-kostu 
gordinaren eta hitzarmen-orduen arteko zatiketa izango da: 

 
41.586 : 1.750 = 23.76 euro/ordu. 

 
32 orduko dedikazioa izan duenez gero, horri material didaktikoak prestatzeagatik prestakuntza-ekintza horri 
honako zenbateko hau egotz dakioke: 

 
23´76 x 32 = 760´32 euro  

 
Gastu hori justifikatzeko aurkezten den zinpeko aitorpenean honako informazio hau bildu behar da: 

 
N. MATERIAL DIDAKTIKOAK PRESTATZEAGATIKO GASTUAK 

EKINTZA-ZK. IZEN-ABIZENAK IFZ 
EMANDAKO ORDUEN 

KOP. 
URTEKO LANSARI 
KOSTU GORDINA 

EURO 
EGOZGARRIAK  

14 Aitor Goitia Atienza  32 41.586 760´32 

 
 

�
2����� ���� �

�
;���
��������������
�������
�����
���
����
����	��� ������
��������������
��
�

!�  )�
��� ���
��
� ���
��� 	��������� ���
���� ���
���� ���
 �� �
�� �
����
� ���
���� ������� ���

��� �
��
���
����

���
�� 	����
����� ����
���� �&�7
������ ���� ����
� 	������ ���
����� ��
�� ���
� ����� ���
���
�������	��
�����
��������
�
���
�����	�
�������&��
 �����
�	�
�����
���

������

����
�	�
�����
���
	������������������������������
������������	�
��
� �
��������

�
$� )��
����	����������
�����������
��������

����
���� �
����

���
��	����
���
���
�����
����;���
�

�������������
�������������

��
�#��
�������������� �����
�	�
��
������
�	���������
�

�



 

Prestakuntza -ekintza Estrategikoen 2009ko DEIALDIA  - Memoria betetzeko eskuliburua 33. or. 36tik 
 

3�����������#" ������!�"��
�

�
�
������������
�	�
��
��������
���

������
����
����� ���
���������
��
���
�
�����
���

������

����	���� ���
������

��������
��
�	��������
������
������������� ���
�
�
������9�����
����
�
������
����������

����
�	��
 ���
��
���
���
������
��"��
����
�����
����������
�
�����
��������������������
����������������
����� ��
�������
��
���
���������
�	�
����
�����
�
	�����������������	����	�����������������������
�
�)������������	�$ ���
�

�  ��������������

����
	������
������
���

������
��� 
�
�
����������

�����
�
���
�  -�

���������� .	�� ����� 	�
�� (�	�
���

��
� �
�� 	��
� �� 
�
��������

��
/�� ������
�
� ����
�

������

�����������
��	�������������
�  "���
���

������
���
� 
�
��������
� ��
�� ����������� ;������� 0����������� �������
�
������

���
��
���
���������
���
�����
������
�	����������� 
���
�  ���
��������

�����
�����
�
�������
����	���������� �
���������>�����

�������
�
����
������������

����������
�
��
�������
�  ���

���� (0)�9A*�� ������ �����
��� #���
�����
������
 � ���	���� �
�� $,,1��� ����������
�

��
�������	�
������
�������
�  "��
�����
�����
����	�����������
�����������
������ �
���������#�������
���
������
��������
�

����������������
�  "���
���

������

���������������
��������
�����

� �
��
�  �����������������

�����
���
�����	����
��
����
��� ��
������������
������
���
��
�  "���
���

������
� �����
������ ��� ��� ��
	��������
�� �

����� ���
�
� 	�������

��
�

��������������
�����
��#���������
�  4
����������	�������������
����������������
���
��� ������
�
�����
�  )�*����	���������������



 

Prestakuntza -ekintza Estrategikoen 2009ko DEIALDIA  - Memoria betetzeko eskuliburua 34. or. 36tik 
 

�
*���
������������
�������
�����������������������
� 
��	�������������
����������#�
�������
�	�����
���� �
�� ����
� ������ ���
� ���
��� ��� ������
�� ���
� �� 
��������� ���	����� ��
�� 	��
�� ���
��
�� 	�
�
�
��
��������������
��
����������	����
��
����������� �����
�
�����
�
�������#����
�������

�
�
����
����

����	�

��� �
�
�<���
�����
���<������
��������
5�����
�����
��
��� ���
����

���
��
����������
�
���
���	��
�����

��� �����
�
����
����
	����������
�

�
�
���

��� 	����
����� ������

�� 	�
� �
�����
���� ���� 	� �
�
�� ����
���

������

��� 	����
����
� ���
���
���������
�
����
��������
������
����������
�
!	�&�����	
��&����� �
�

������������ ��
����� ��
����
� ���
���� �
�����
���� �� 
��� 	��
�
� ����
��
� ��
� �
���������� 	�
�
�� ���
� ��� �
�����
�����
������
����
��
���������
�����
���
�

ZINPEKO AITORPENA 
 
 
………………… JAUNAK/ANDREAK, ………………………… ERAKUNDE TITULARREKO LEGEZKO ORDEZKARIA DEN 

ALDETIK, HONAKO DATU HAUEK PRESTAKUNTZA PLANA GAUZATZEKO SORTUTAKOAK DIRELA ADIERAZTEN DU; 

HALABER, ADIERAZTEN DU DATU HORIEN EGIAZTAGIRIAK NAHIZ DATUOK FROGATZEKO DOKUMENTUAK HOBETUZ 

LANGILEEN PRESTAKUNTZARAKO EUSKAL FUNDAZIOAK NAHI DUENEAN ESKURATU AHAL IZANGO DITUELA, 

ESKATZEN BADIZKIO. 

ETA HORRELA AGER DADIN,….. 
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